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Exhibit 1-7
Business Issues for 2013

Increase Decrease

Stay The Same

=

Impact of regulation.

Impact of
sustainability.

State of European
economy.

Sovereign debt crisis

Sales of assets
forced by lenders.

Source: Emerging Trends in Real Estate Europe 2013 survey.

Nosing Out Niches

Hunting for opportunities is also about identifying interesting
medium- and long-term trends. Below the scary country-level
stats, local trends and niches are being investigated. What will
the growing numbers of Chinese tourists to Paris mean for retail
concepts? Does the emergence of the “digerati” mean old loft
space in London will rise in value as these tech entrepreneurs
shun modern steel-and-glass offices? “We seem to be sufficiently
distant from the crisis to pick up on niches. There should be

B i el i S i

Sustainability Gets a New Agenda
Sustainability is still rising up the corporate agenda. Interviewees,
be they REITs, residential developers, banks, or investors, say
environmental concerns are now intrinsic to their due diligence.
In the consumer world, brands are considering how to manage
down carbon footprints and how to supply more sustainable
products — an agenda which is beginning to influence retail
development.

“We are looking at asset management initiatives that
seek to refurbish good assets with green credentials.”
“It’s the only thing tenants want to talk about.”

“Government will force people to make buildings greener. There
is a cost associated with that, and occupiers will be taxed if they
aren’t green.” Sustainable properties are increasingly commanding
higher rents and values, say interviewees. “We are looking at
asset management initiatives that seek to refurbish good assets
with green credentials.” “It's the only thing tenants want to talk
about,” says another. “We are designing room for bikes and
doing everything else we can.”

For lenders, the green agenda is tied up with refinancing risk.

“The most important aspect of lending today is how that asset
will look five years down the line. In five years’ time, will | get my
money back? For that reason sustainability is very, very important.”

The approach to green buildings is maturing. “The market
needs to move away from box-ticking and think about what
sustainability means in the context of 100 years into the future”.
“The most green thing is reactivating assets. This should be
taken into account in the scoring.” Or as one retailer says:
“Sustainability is also about how that shopping centre works
with the community around it. What role are you playing in

the local life of that place? This is the next stage of the
sustainability debate.”
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Tipo de uso: Servicos
Conjunto edificado: 3 edificios (A, B e C) |

N2. de pisos: A — 4 pisos acima da cota de |
soleira; B — 5 pisos acima da cota de soleira (1
piso parcialmente enterrado); C — 4 pisos acima
da cota de soleira

Area bruta de construgdo: 12920 m*

Area do lote: 4640 m® - considerouse a
totalidade da drea que se encontra ao dispor do
MAQT

m
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e de  paredes

harias de madeira (portas e

janelas) exteriores;

- Reparacdo de serralharias exteriores
(guardas e vaos);

- Limpeza e reparagdo de cantarias exteriores;

- Aplicacdo de sistema *“sub-
telha” e isolamento térmico em
todas as coberturas, com reviséo
das telhas e substituicao das
fendilhadas e partidas;

- Revisdo e reparagdo de
muretes, beirados, caleiras, ralos
e tubos de queda,;

- Revisdo ey reparacdo de
vedacOes de claraboias;
=Mentagenrdaegla ‘metalica de seg
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Reabilitacao de trés edificios de-.*,
servi¢os do Ministério “




LIDER

Sistema de Avaliagcao

da Sustentabilidade 06\'

Reconhece Edificio Sede do Ministério do Rec nia O Headquarters of
Ambiente e do Ordenamento do th of Environment and Spatial

\'O'Iannlng (Portugal) with a good
environmental performance level.

Territorio um bom nivel de desempenh

ambiental.

® Construgdo Sustentavel

Classes de Eficiéncia Ambiental
Environmental Efficiency Levels

Sustainable Construction 2010/05/24

LiderA®,

-

. ~1)
W WANUEL - | damie D RERGT

Areabruta de construc3o : 12 920 m? (Floor Space)

Localizagdo: Bairro Alto, Lisboa (Local)

Tipo de edificio: Servicos (Office use)

Fase: Construco (Project phase)

Validade do certificado: 5 anos /5 years (Validation date) www.lidera.info
Certificado n2 20/2011 v2.02 [Certificate number)
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THAT'S ODD... WY NECK SUDDENLY
YEELS BFTTER -

O conceito acupunctura
tem vindo a ser utilizado
e aplicado desde longo

Varias as interpretacoes,
usualmente centradas em um
iIntervencdo pontual que induz
mudancas generalizadas

Multiplas utilizacbes

progressivamente aplicadas ao
urbanismo
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Multiplam-se aplicacoes...

ACUPUMTURALES
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A acupunctura urbana é destacada por
Jaime Lerner interpretando a sua pratica
em Curitiba
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Vision: Florence 2035
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DEVELOPING SITES OF URBAN INTERVENTION in Florence 2012

: . s .
: e '
't- L B v ; . I:\!'; 5
rie = Lodh ~
AL A B et o i el W
' A ] ¥ a . e e o . ]
o TS JO B heiorties o m s e AR g L "
| 3 ((FERRWD W ;. W i '
il




Vision: Broadmeadows 2032

 Ecoheuxnein trel ol Vision: Broadmeadows 2032

; Eco-Acupuncture: Enabling localised design interventions

What might a sustainable suburb look like?
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acupuneture :

e

Stedelijke speld
snelle, low-budget, iow-tech ingrepen in de
stedalijke ruimie die positieve enargie opleveren
en de leafbaarheld verbateran

‘Low-Tech, Low-Budget City' by Amoud Hakkans
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van openbare ruimte {lees brasudiggend terrein)
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The idea of urban acupuncidrs is to fotus
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rpple affects that 2
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Jaime Lemar
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Harvard Lniversiy.
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sustainable cities-

AMSTERDAM: URBAN ACUPUNCTURE CREATES
NEW LIFE IN THE SUBURBS

The Dutch capital Amsterdam is running out of space. The city centre has no more room
for housing and entertainment activities, for which reason urban planners are now trying
to create new urban centres on the outskirts of the city to comply with the population’s
increasing need for space. In Zuidost, in the south of Amsterdam, architects have
optimised conditions in the socially deprived area of Bijlmermeer by means of Urban
Acupuncture, tuming the area into a new entertainment mecca.

Amesterdam Bijlmermeer, foto wenligst udlant af Juul Frost Arkitekder
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FROM YICIOUS CIRCLES
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Passar de circulos viciosos
negativos para circulos
Vvirtuosos positivos
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Importancia de abordagem
Integrada
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o Multiplas dimensbes e perspectivas
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Acupunctura Urbana
Sustentavel

« |dentificar bom desempenho ambiental,

econdmico e social

solo
ecossistemas naturais
paisagem e patrimanio

ener gra

agua

materiais

producao alimentar

efluentes

emissoes atmosféricas
residuos

ruido exterior

poluico ilumino-térmica

e

LIDERD))

s Susrentebllidede

caracterizacao
procura de sustentabilidade
visdo e ajustamento

acesso para todos
diversidade econdmica
amenidades e interaccao social

participacao e controlo
custos no ciclo de vida

gestdo ambiental
inovacao

ceniabilis.
e



Importa ter uma
visao Integrada e
Identificar pontos
cirurgicos que
dinamizam a
mudanca

http://www.jaimelerner.com/
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Zona
(edificios)

Orientagao para aplicagao na procura
da sustentabilidade nos Planos
(Parte 1 — Principios e areas a considerar no LiderA)

LiderA®
SISTEMA VOLUNTARIO PARA A SUSTENTABILIDADE
DOS AMBIENTES CONSTRUIDOS

www lidera info Ve I"SéO 20 11

mais eficiente

i ), Factor 10 ou 90%

Factor 2 ou 50%
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préatica de referéncia

@

menos eficiente



i e Triplo caminho...
 Dos materiais e edificios .. '

 Bairro, Cidades (Planos)

e Comunidades sustentaveis (Vivéncia)



Abrindo novas perspectivas ?

http://www.imagenswiki.com/imagens/rio-tejo-noite-jpg
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e Como re-estruturar sistemas
sustentavelmente

— Suporte de vida, ecossistemas, energia, agua,
alimentacao

— Envolver as pessoas e a comunidade

sgniabilia,



TECNICO Diferentes nivels de aplicacao Tm
LISBOA g) J
Edificio
' U Arquitectonica do edificio
uTermico / Energética /
Acustico - Do envelope
U Isolamentos
U Pontes térmicas
U Envidragado
U Sombreamento
| U Reabilitacdo funcional
U Ajustamento aos usos
U Solucdes inclusivas
U Seguranca contra
incéndios, seguranca
estrutural (sismos), ...

Zona / Comunidade

UReabilitar edificios para
diferentes funcgdes
_ _ SARSN\ % _ , U Incluindo funcdes de
-:-'. R\ i R ) : | ., MRk servigos energeéticos e
\* \ ~}4ﬁ ' ' ambientais
S VW

U Reabilitar espacos publicos

Mlinicipio (Municipios)

uGestdo do patrlmonlo

ttp://enwow coldhamarchitects, sing/green_lesson.htm
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Desempenho e custos no
ciclo de vida (dimensao
econdmica)
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Sustainable and cost-efficient real estate development
Net 17, Alta de Ljsboa — case study

Maria Carlota da Rocha Baptista Dias

Thesis o obtain the Master of Science Degree in:

Environmental Engineering

Cost [€/m2] Construction cost per type and fagcade material
June 2012 500
450 I!Doublg wall, interior
insulation
400
m Exterior insulation
350 (CAPOTO)
300 )
@ Ventilated, double wall,
250 interior insulation
200 uGlass
150
100 u'trombe’ wall
50 I:
0 uGreen facade

Insulation = Insulation = Insulation = Insulation = Insulation = Insulation = Simple glass Double glass Trombe' wall

EPS, EPS, Projected Projected  stone wool, stone wool, wall wall
Finishing = Finishing = Poliurethane, Poliurethane, Finishing= Finishing =
plastic paints cork Finishing = Finishing = plastic paints cork

plastic paints cork

wall structure system
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Da reabilitacdo dos edificios a
regeneracao urbana sustentavel.
Solucdes de baixo custo. Analise de
caso na Alta de Lisboa.

Teresa Labrincha

Regeneracdo Urbana de Area da
Alta de Lisboa
Abordagem
Top down

C28 e 29 = Acesso aos Transportes Plblicos e Mebilidade de Baixo Impacte

“Acesso qos transportes publicos [C28] - torng-se importonte crior condicies

parg o utilizogdo destes tipos de tronsporte, preferenciolmente os de cordcter
mais ecoldgice, valorizando-se o proximidade a transportes piblicos ow o
criogfio de meios de transporte ecoldgico ne empreendiments, que gssegurem o

gcesso atd esse nd de transparte, ou complementem e550 necessidage.”

“Mobilidade de boixo impacte {C24)] - reduzir a necessidade de transportes,
promover g utiizogdo de meios de locomogdo que terhom baixos impoctes,
através do crigpdo de infro-estrutuwros (pedonais, ciclovies) gue permitam o seu
uso e a existéncig de parqueamento, sdo0 aspectos importantes o desenvolver na
mobilidode do edificado.”

[Finheiro, Liders, 2010}

Problema: Poluigio do ar, use excessive do velcula privada movido a

combustiveis fdsseis e importincia do velculo no centexto urbana.

Objectivo: Incentive a utilizagdo de velculos de baixe impacte e transportes

alternativos assim como ao meio pedastra.

Estratégias:

1. Aumentar a proximidade de transportes Pdblicos:

Apesar de jd haver na zona alguma rede de transportes, esta & pouco
variada e pouco freguente, deve-se por iss0 restruturar a mesma
aumentande as cpgdes de percurso e mantendo uma distancia de
cerca de 250m de didmetro entre cadz paragem. Assim come

considerar outros sisternas alternativos.

2. Criar incentivos ao uso de transportes alternativos no bairre e

edificios.

- Criar condigbes para o uso da bicicleta assim como ciclovias e zonas
para guardar as bicicletas & porta dos edificios, servigos e cutros

transportes.

- Criar condigBes a incentivos ao uso de velculos eléctricos,

desenvolvendo estaglies de recarga em locais estratégicos.

llustraglo 1 Flexcar, Masdar City, Abu
Dhabi, Emirados Arabes Unidas

5.
llustragdo 3 Transporte Colective, Carris,
Lisboa, Portugal

llustragho 2 Instalagdes Ciclo Vias, Guarda
Bicicletas, Lishoa, Portugal



4 Lurmindrias de rua com gerader Fotovalioica & Eflica
Paoyback > 11 aros; Custe 16,389 ouros; Classe B do Liderd

Centro cormunitine; Projecto Custo 15.000urcs
Horta comunitria de ervas aromiticas e peq. legumes
Payback > 11 anos; Custo 10,000 euros; Chisse C do Liderd

Serviga de Carsharing (4 autornGveis)
Payback > § anos; Custo 101,438 sures; Classe B do Liderd

58 LuminGrios Power LED G0W
Payback > 100 anps; Custo 46.650 eurcs; Classe B do LiderA

Celeiro para a Horta comunitiria; Projecto Custo 84.000euros
Herto comunitdria de hortaligas, frutos e flores
Payback > 7 anos; Custo 50.000 euros; Classe A do Liderd

Reabilitogdin dos 39 moradios do bairo
Payback > 15 anos; Custo 2.399.483 euros; Closse B do Lidera

Ciclovia urbanag; Prejecto Cusio 17.710euros
Payback > T anss; Custe 17710 eures: Classe A do Liderd

9
i e ol
S — 7 Il
L e
w ELLi
Uma Faixa de rodagemn de sentido dnico Passeio partilhode com ciclovia de 2.2m
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EBCALA 1200 10
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Dimensao Social
Felicidade ...
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http://www.grossnationalhappiness.com/

\ The Practices of Happiness
A Short Guide to Gross National / h Political economy, religion and wellbeaing

Happiness Index

The Happy Planet Index: 2012 Repaort

Karma Ura

Sabina Alkire
Tshoki Zaﬂgmf - ' Edited by
Karma Wangdi John Atherton, Elaine Graham and
lan Steadman
KRR BR REA AR
ANAASTET 38T FH

The Centre for Bhutan Studies i & nef



http://www.grossnationalhappiness.com/

A Short Guide to Gross National
Happiness Index

Karma Ura
Sabina Alkire
Tshoki Zangmo
Karma Wangdi

GRS

The Centre for Bhutan Studies
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Domain

Indicators

e R - BN I~ S BTN U NG R

Psychological wellbeing

Health

Time use

Education

Cultural diversity and resilience
Good Governance

Community vitality

Ecological diversity and resilience

Livi:ng standards

s

TS TN ST ST ST SN NG TN

Total

¥
T




[1. Security ] [1_] [7. Family ][1_]
(2. Equity ) (‘8. support 1)
(‘3. Productivity ) (4 ) (9. Learning )(4)
(4. Biodiversity ) (@) (10. Recreation @)
(5. Nature ) (2)(11. Material )

(‘6. spiritual ) (1 ) (12. Health 2
(13. Stress ) (2 )(29. sudiciary1 )(4)
[14. Information ] [20. Judiciary?2 ][3_]
(15. Culture ) (@) (21. values (1)
(16. Corruption ) (2)((22. Participation )@2)
(17. Discrimination ) (@) (23. Pollution )@

[18. Rights j [4—j WTO policy needs

_ — to be reviewed; far
Final score — (49/92; neutral score = 69 = 3 x 23 below neutral score of 69




The Happy Planet Inc

http://www.happyplanetindex.org/

| RANK | LIFE EXPECTANCY

1 Japan 83.4

2 Hong Kong m

3 swizerand 22

4 Australia m

5 Htaly 812 |
lceland m

T |zrasl m

WORLD AVERAGE Colour key:

U9 | Congo, Dem. m . > 76 yaars
Rep. of the

180 | Central African m 60 - 75 yaars
Republic

151 Sierma Leone m . < B0 yaars

EXPERIENGED
WELLBEIN

1 Denmark

B

2 Canada

3 Maorway

4 Switzerand
Metherlands

~ S|
EEE ll!E!H

Swedan 7.5
7 Venezuela 7.5 Colour key:
WORLD AVERAGE . > 5.2
149 Botzwana -
48-62
150 Tarzania
- foae . <4 " " Figure 3: Experienced welkbeing worldwide

Ciatar
Limembourg

Kuwait

United Arab Emirates
Denmark

m | e || R

Trinidad and Tobago Colour key:

T United States of America

WORLD AVERAGE FOOTPRINT
WORLD AVERAGE BIOCAPACITY
149 Bangladesh

[ 07
150 | Hait [ 0.5
[ 05

151 | Afghanisten Figure 4: Ecological footprint worldwide



Sub- EXpP

Countries in HPI rank slor Life Exp Well-being Footprint HP|
Ghana 64.2 4.6 1.7 40.3
Slovenia /9.3 0.1 5.2 40.2
lceland 81.8 6.9 6.5 40.2
Slovakia /5.4 6.1 4.7 40.1
Singapore 81.1 6.5 6.1 39.8
Egypt 73.2 3.9 2.1 39.6
Czech Republic (1. 6.2 5.3 39.4
Uruguay /7.0 6.1 5.1 39.3
Ethiopia 59.3 4.4 1.1 39.2
Turkmenistan 65.0 6.6 4.0 39.1
Namibia 62.5 4.9 2.0 38.9
Portugal 79.5 4.9 4.1 38.7
Kenya JA 4.3 0.9 38.0
Zambia 49.0 5.3 0.8 37.7
Ukraine 68.5 5.1 3.2 37.6
Sudan 61.5 4.4 1.6 37.6
Hong Kong 82.8 5.6 5.8 37.5
Belarus 70.3 0.b 4.0 37.4
Hungary 4.4 4.7 3.0 37.4

United States of America /85 72 (2 3/.3




W TECNICO LISBDA

Experienced well-being x Life expectancy

Ha Planet Index ==
PEY Ecological| footprint

Individual

Sistemas de gestdo ambiental como apoio a procura de ., .
comunidades sustentaveis. Fel |C|dade Comun itaria

Analise de casos.

Filipe Pedro Nunes Identldade e
Cultura

Dissertagdo para obtengdo do Grau de Mestre em

Engenharia do Ambiente

Margo 2013
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Pensar Y.
Inspirado no
ambiente
Eco-balrros

Contributo do Biomimetismo para o desenvolvimento
de Eco-bairros

José Carlos de Henriques Salgado

Dissertagdo para obtengéo do Grau de Mestre em

! . gty cortlid s Haresailiy
Engenharia do Ambiente T ool bt
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Maio 2013
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Dinamizacao pelos cluster de
conhecimento...
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P ARQUI TETURAS

Estratégias para uma Interven¢do Urbana Integrada

ARCHI TECTURES

Strategies for an Integrated Urban Intervention

Duarte Marques Nunes
Prof. Ana Tomeé
Prof. Manuel Duarte Pinheiro

This investigation explores regeneratively oriented architectural design
solutions, trough the assessment of the dissemination potential of urban Hubs

and Clusters as a strategy to support broader, effectively sustainable and
integrated interventions, which focus both on the increase of Resilience and on
the encouragement of production and circulation.

&
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y % B
AW q)

+ . surroundings -

This investigation aims to advance a sustainably oriented urban development
vision, strategy and paradigm that indorses and reinforces Resilience, through
a regeneratively oriented architectural design, within Urban Regeneration
Strategies which are disseminated through specific urban nodules.

PhD RESEARCH

PhD RESEARCH duartemarquesnunes@ist.utl.pt
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Envolvendo a comunidade...

Consfrucao Sustentavel

00




Versao Internacional



ARQUITECTURA

SUSTENTAVEL
EM CABO VERDE

| MANTAL DE BOAS PRATICAS |

Arquitectura
sustentavel em
Cabo Verde
(manual de
boas praticas)

Arquitectura
sustentavel em
Angola (manual
de boas
praticas)
Arquitectura
sustentavel na
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SUSTENTAEBILIDADE?

Sustentabilidade € um conceito relacionado
com a continuidade dos aspectos econdmicos,
sociais, culturais e ambientais da sociedade
humana.

Propde-se a ser um meio de configurar

a civilzacéo e actividade humanas, de tal
forma que a sociedade, os seus membros

€ 85 5Uas economias possam preencher as
suas necessidades e expressar o seu maior
potencial no presente, & ao mesmo tempo
preservar a biodiversidade e os ecossistemas
naturais, planeando e agindo de forma a atingir
eficiencia na manutencao indefinida desses
ideais.
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A3 0 sistema Liderd

SISTEMA VOLIHTARLD
PARA AVALIAGAQ DA SUSTENTARILIDADE
DS AMBIENTES CONBTRUIICS

A3.1 Enquadramentor a importincia
de utilizar sistemas intsgrados para a procura
da sustentabilidade no projecte & constragis

A actividades humanas, de que & um exemplo a
construgdo, tem acompanhado o crescimentn pa-
pulacianal. [e acords com a UNEF & a LWOP a po-
pulagio murdial atingiu os 6464 milhiies em
2005 (UNEF, 1999; UHPD, 1958) & sequndo as mes-
mas fontes, a economia mundial quintuplicou
seu tamanha, nomeadamante por via do aumenta
do el de vida individual das populagies, da
maior capacidade de mabilizar recursos e do con-
sequente impacte ambiental

A constiugdo & um vaste processo/mecanismo
para realizar o5 ambientes construides e infra-
-astruturas que wipotem o desspeclyimento das
sociedades. Esta pode incluir a extracgdo e bene-
ficiagio de mat2ras-primas, 3 prdugdo de mate-
riais & componentes, o cido do projects da cons-
tugao, da viabilidade do projecto, as obras de
construgdo, operaio @ gestdo, até a desconstru-
;Ao do ambiente constnndo (C18, 2002).

05 patses africancs de Ingua oficial Portugue-
satem diferantes condigles dimaticas, culturais e
eCondmicas, apesar de exdistirem muitos aspectos

em comum entre elss. E possivel, tal coma defini-
do pela Agenda 21 (OB, 2002 ), fecarem-se aspec-
tas comuns & recon hecer a diversidade no facto de
cada solugio dever ser ajustada e apopriada a0
comtestn local.

Estes patses partilham tambem de bareinas oo-
muns para aimplementagio da constrog s susten-
tawel (CIB, 2002), como incertezas ambiantais &
SCONGMICAs, por vees reduzida compreensdo e
capacidade da area da sugentabilidade da cons-
tugda, pobreza e subssquentemente batoo inves-
timenta ubano, falta de dados precises & envolyi-
mento dos vanas agentas.

05 desafics anvolvem a rdpida urbanizagio, a
existénda de praticas, infra-estruturas, solughies
construtivas e urbanas inadequadas, sendo as
oportunidades 3 procura de habitagdo, infra-
-aststuras e 2onas urbanas sustentaveds, fomen-
to de dessnvolvimento ural, educagio, aposta
em valors tradicdonais ajustados e na inovagio
para a sustentabilidade.

Em muitos cases, esse aumenta quantitativa-
mente significative das corstrugles nio se =-
flactiu num aumente das precupa;ies ambien-
tais, nem na procura de eficiénda em termos dos
consumas energebices & de materiais, colocando
assim na agenda a necessidade de uma aborda-
gem mais activa da dimensio ambiental na pro-
cura sustentabifidade

Hesta lagica & associade 3 perspediva de de-
sanvoldimento sustentdvel e da s aplicagdo &
construglies, promowve-s2 a procura de solugies ar-

quitectirica de bom desempsnhe Bodimation,
devendn, nessa aspscto estrutural, alangar a5 ques-
s da sustentabdidade a serem consideradas nes
ambienites construdies,

A sustentabilidade da construgdo significa
que o5 principios do desanvolvimento sustenta-
vel <80 aplicades de forma compresnsivel ao dclo
da construgdo. Este processo global (holistico)
deseja restaurar & manter a harmomia entre o5
ambientes raturais & construides, enquantn se
criam aglomerados urbancs que afirmam a digni-
dade humara & encorajam a equidade econdmica
(s, 2002).

A Construgdo Sustentdvel &, ainda hoje, um
conceito novo para a Indostria da Constragao, dis-
pondo de moltiplas perspectivas, o que desafia o
aparecimento de instrumentos que permitam ava-
liar a precura da sustenta bilidade.

Az formas praticas de avaliar @ reconhecer a
construgdo sustentavel sio cada vez mais uma re-
didade nos diferentes pates, destacando-se &
que fomentam a constnigio sustentivel atravds
de sistemas woluntdnics de mercado (IR, 1999;
Silva, 2004 ) & a5 que parmitem avaliar desde logo
o dasempenho ambiantal dos adificies.

A el internacional, existem jd warios siste-
mas {Portugal, Reino Unido, Estados Unidos da
America, Austrdlia, Canadd, Franga, Japdo, entre
autros), para rconhecer 3 consthugn sustents-
vel. Entre es5as abordagens destaca-se o sistema
de apoio & avaliagao da construgdo sustentael
para Portugal & para s Palsas de Lingua Oficial
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Portuguesa, denominado de Liderd (wwwlidera.
info), isto & liderar pelo ambiente, que sequida-
ments 52 apresenta.

A23.2 Liderd coms instruments
para avaliar o caminho para a Sustentabilidade
nos Paises de Linqua Mfidal Partuguesa

0 gistema Liderd

O sistema Liders (Pinheiro, 2005) tem como objec-
tivo tidesar a procura de boas solugfies am bientais
& de sustentabilidade nas difersntes fases, desde o
plano ao projecto & 3 obra, manutengdo, gestio,
reabilitagan, até 3 fase final de demalicao,

Para esse abjectivo considera-se mlevants que
o5 plancs, projecos, adtividades constnutivas,
adificios, infra-estiutums & ambientss constrn-
dos alhem a sustentabilidade de uma forma inte-
grada, abrangendo vdnas vertentes, 4 que basta
uma delas nao estar asegqurada par que a susten-
tabilidade efectiva seja dificil de atingir.

Ho Liderd a procur da sustentabilidade en-
globa a integragdn local, o consumo de recursos
{come por exemplo 3 energia, a dqua, o6 mate-
riais & a podugde alimentar), as cargas ambien-
tais, o conforto ambiental, a vivdncia socosco-
nomica & o uso sustentdvel.

Paa cada uma destas seis verbenkes, s3o congde-
s dreas (nototal vinkes & dugs, ver | RGTRAAS] |).
Em caida uma dra w50 definidos critencs (e na ver-
a0 e aplicardo aos Paisss de Lingua oficial Portu-
e corskdera vinte & dois critenios).
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dicionario da

O CORStrtcao Sustentavel

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Desde maio de 2012, estou desemvolvende o Projeto do
Diciondrio da Construgdo Sustentdvel gue € um trobalho de
pesquisa, conceitos, termos e expressdes do conhecimento da
Construgdo Sustentavel, Uma ferramenta inovodoro que ird
auxifior profissionais da Construgdo Civll o se adequarem com

CONSULTORIA DICIONARIO DA CONSTRUCAO i bR
SUSTENTAVEL

Dessa formo, pretende-se produzir com este  diciondrio, uma
possivel e efetivo alfabetizacio do Construco Sustentavel,
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Ambiental Manuel! Pinheiro Duarte. Doutor no drea de
Engenharia do Ambiente, na Instituto Superior Técnico de Lisboa-
Portugol, com o tema “Sistemas de Gestdo Ambiental na
Construcdo Sustentavel” , sendo o mesmao também responsavel
pelo LiderA, Sistema de opoio ao desenvolvimentos de
projetos,obros e gestéio de construgdes sustentavels, gue jd
orientoy € certificou mais de mil ¢ duzentas hobitacdes
residenciois, mais de seis mil de empreendimentos do setor do
turismo e mithares de m2 de zonas comerciais, em Portugal e nos
Paises de Linguo Oficiol Porfuguesa

Também estamos com o Apoio Institucionol do CREA e da
Secretario de Estado da Industrio, Comércio e Mineracdo,

GOVERND DO

Cazo vocd se interessou pelo projeto do Diclenario ou tenha um projeto,
niciativa ou produto sustentavel e quer divulgar neste projeto, entre em
contato com a ArgEco
Ell! Thatiana Guimaraes
O LT & Arcuieture Susternivet
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; Hotel Marina All Suites
TECNICO . . :
LISBOA Avaliacéo de Posicionamento do Desempenho Ambiental

Relatério LiderA®

Janeiro 2013
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Avaliacéo da sustentabilidade do
edificado no Rio de Janeiro

Caso dos empreendimentos
turisticos/industria hoteleira

Frederico Mexia Ferreira Galao
Dissertacdo para obtencdo do Grau

de Mestre em
Engenharia do Ambiente
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